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ANALISTA BVMF

Plano Estratégico de Fortalecimento
BM&FBOVESPA do Modelo e Crescimento

A Nova Bolsa

setembro de 2011



Consideracdes Iniciais BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administracio sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declara¢gdes nao sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econdmicos disponiveis no momento e em proje¢des atuais acerca da industria na qual a BM&FBOVESPA se
insere.

ha OSNb2a Gl yiSOALI NESZ aF ONBRAUGFINES aSAaGAYINES GS&LISNI NE I
tém a intencéo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as projecoes desta apresentacédo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da BM&F
BOVESPA.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néo estéo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servi¢cos
prestado pela BM&FBOVESPA,; (ii) volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores mobiliarios brasileiros e (b)
a industria altamente competitiva na qual a BM&FBOVESPA opera; (iii) alterac6es (a) na legislacado e tributacdo nacional e
estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobiliarios; (iv) crescimento
da competicdo, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rapidas mudancas no
ambiente tecnologico, incluindo a implementacéo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da BM&FBOVESPA;
(vi) habilidade em manter um processo continuo de introducdo de competitivos novos produtos e servi¢os enquanto mantém
a competitividade dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdi¢des nacional e estrangeira; (viii)
habilidade em expandir a oferta de produtos da BM&FBOVESPA em jurisdi¢Oes estrangeiras.

Todas as declaracbes nesta apresentacao sao baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a
BM&FBOVESPA néo se obriga a atualiza-las com base em novas informacgdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario;
tampouco deve haver qualquer venda de valor mobiliario onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de registro ou
qualificacdo de acordo com lei de valores mobiliarios. Nenhuma oferta deve ser feita a exce¢cdo de um prospecto que atenda
0s requisitos da Instrucdo CVM 400 de 2003 e suas alteragdes.



BM&FBOVESPA ¢ uma Bolsa Global BM&FBOVESP,;W

Iniciativas estratégicas: crescimento e fortalecimento competitivo Glicigieges

Movimento estratégico - tarifacao

Nova estrutura de tarifacao reflete melhor a estrutura de custos e traz
alinhamento as praticas internacionais

Estado da arte em tecnologia

Maodulo de derivativos da nova plataforma de negociacao (PUMA ¢ Trading
System) ja em producdo ¢ mais capacidade e eficiéncia/performance

Clearingntegrada

Trara mais eficiéncia para a BM&FBOVESPA e, principalmente, para os
participantes, fortalecendo nossa posicao competitiva

Diversificacao de receitas

Desenvolvimento e entrega de projetos relacionados a novos produtos e
mercados, a atracao de novos participantes e ao crescimento dos volumes
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Nova Estrutura de Tarifacao B,.,,&Fgovfsp,ga/

Fim dos subsidios cruzados e fortalecimento estratégico Qutiaieiaga

Movimento Estrategico

AFortalece a posicao competitiva
AElimina subsidios cruzados entre negociacao e pds-negociacao
Aleva a um maior alinhamento ao mercado internacional

AEfeito neutro no custo de negociacao para o investidor e nas receitas e
margens da Companhia

Segmento Bovespa Segmento BM&F

Estrutura Atual Nova Estrutura\ ARebalanceamento das tarifas de \
negociacao e pos-negociacao (tarifas
de liquidacao e registro)

Pontos
base Menor Maior Menor Maior

Neg. 1,90 (76%) 2,85 (83%) 0’70(28%) 0,70 (20%)

A60% pds-negociacdo e 40%
P6s Neg. 0,60 *** 0,60 17%)  1,80(72%) 2,75 (80%) negociagao

|ml AAllin costem linha com o mercado
k ’ ’ ’ ’ / \ internacional /

' A menor tarifa é paga pelos investidores institucionais locais e clube de investimentos, e no caso de daytrade para todos investidores.




Nova Estrutura de Tarifacao ¢ segmento Bovespa B,.,,&Fgovfsp,gﬁ/

Desmistificando: precos da BVMF sdao competitivos A Nova Bolsa

A nova estrutura de tarifacao mostra de maneira mais clara que as tarifas
praticadas pela BVMF sao competitivas

Nos EUA, a média dall in costde Em meédia, as pessoas fisicas pagam
negociacao varia de 2 adentsde US$ por menos para negociar agoes no Brasil
acao, em linha com o que acontece no Brasil do que nos EUA!
Investidores Institucionais! (acdo de US$28,00) Pessoas Fisicas? (simulacdo com corretoras de varejo)
Tarifa Minima Tarifa Maxima
(Bolsa) (Bolsa) R$ EUA BRASIL
Centavos DS Centavos
de USS$ de US$ Corretora 13,80 9,06
Negociacao 0,70 0,196 0,70 0,196
Liquidagao 0,504 2,75 0,770 Bolsa - 259
Total BVMF 0,700 3,45 | 0,966 ’
0,420 1,50 | 0,420
' ' ’ Custo Total 13,80 11,65
Corretora 1,400 | 500 | 1,400
(estimado)
2,800 | 10,00| 2,800

A Nos EUA, a interface dos investidores ocorre apenas

(@) 4,00 | 1,120 4,95 1,386

— com a corretora (o custo da bolsa estd embutido
CustoTotal (b) 7,50 {2,100 845 | 2,366 nesse valor), enquanto que no Brasil hd a interface
(c) 12,50 | 3,500 | 13,45 | 3,766 tanto com a corretora quanto com a bolsa

' A menor tarifa é paga pelos investidores institucionais locais e clube de investimentos, e no caso de daytrade para todos investidores.

2 Os custos das corretoras representam a média de precos coletados de quatro discountorokersdos EUA e de quatro corretoras brasileiras especializadas em
investidores de varejo em junho de 2011. O custo médio da bolsa de R$2,59 por ordem fechada é resultado de um custo de 3,45 bps sobre ordens de RS 7,5 mil
(valor médio das negociagdo via Home Broker).



Nova Estrutura de Tarifacao ¢ segmento Bovespa B,.,,&Fgovfsp,gﬁ/

Desmistificando: precos da BVMF sdao competitivos A Nova Bolsa

A estrutura de tarifacao na Alemanha evidencia que a nova estrutura
implementada pela BVMF traz maior alinhamento as praticas internacionais

Na Alemanha, os custos de p6s negociacdo, em especial da depositaria, sa
maiores que 0s de negociacao

Custos de negociacao e pos-negociacao, incluindo depositaria; BM&FBOVESPA vs. Deutsche Borse

Perlodo de Permanéncia - 3 meses Periodo de Permanéncia - 12 meses
em USS$ BVMF Deutsche Borse BVMF Deutsche Borse

Local Estrangeiro 109 Local Estrangeiro 100 2>
g Boletos Boletos g Boletos Boletos

Negociagao 2.100 2100 1512  1.241 2.100 2100 1512  1.241
PGS negociacio 5.601 8262  7.651  3.319 6.204 8.299 13276  8.944
Compensagdo e 5.400 8250 5776  1.444 5.400 8250  5.776  1.444
Liquidagao
Depositaria 201 12 1.875 1.875 804 49 7.500 7.500
Custo total 7701 10362  9.163 4560 8304  10.399 14.788 10.185

Nota: simulag¢des para Investidores Institucionais; tamanho da operacdo: 500 mil a¢Ges; prego da acdo: USD 30,00; valor em custddia: USD 15 milh&es; custos
Deustche Borse / Clearstream; negociagdo: 0,00504%; Compensacio e Liquidagdo: USS 28,88 por boleto; Negociagdo e Compensacio e Liquidagdo sdo pagas
na entrada e na saida das operacgdes; depositaria: 0,05% a.a.

Fonte: tabela de precos da Deutsche Borse e pesquisa de mercado feita pela Rosenblatt Securities Inc.



Nova Estrutura de Tarifacao ¢ segmento BM&F BM&FBOVESPA

Desmistificando: precos da BVMF sdao competitivos A Nova Bolsa

Contratos Futuros de indices de A¢bes (custo em US$)

Operagao / Mini S&P CNX E-mini

Média 14,07 27,47 Customer
Normal ofa
Minima 11,52 23,29 20,72 8,34
Member
Média 4,22 8,70 Firm
Day Trade 9,45 19,00
Minima 3,42 7,42
DayTrade  Média 2,36 4,02 M;Trger 6,27 2,61
HFT Minima 1,57 3,24

Contratos Futuros de Cambio (custo em US$) Contratos Futuros de Taxa de Juros (custo em US$)
__ew T e N ew [ oe

TG0/ BRL/USD USD/EUR | BRL/USD [ Operacao/ “ Eurodollar
Particip. Particip.

Média 22,20 Customer Média 1,32 Customer
Normal ofa Normal ofa
Minima 17,60 18,05 25,60 Minima 1,00 1,19
Member Member
Média 11,00 Firm Média 0,48 Firm
Day Trade Day Trade
Minima 8,80 Minima 0,40
Ly Member . Member
Day Trade Média 4,80 Firm 3,61 5,12 Day Trade Média 0,24 Firm 0,18
HFT Minima 3,60 HFT Minima 0,22

"N3o inclui a taxa mensal de membro da CME.
Notas: no caso de indice de a¢bes, o mercado da HKEx é 5x maior que o da BVMF, o da NSE é 1,1x e o da CME 48x.



Ambiente Regulatério B,.,,&Fgovfsp,ga/

Sustentacao de um modelo mais transparente e seguro AilloigiBeta

Transparéncia e Eficiéncia na Formacao de Precos

Internalizacao de ordens é proibida
Regras de leilao baseadas em diversos parametros (oscilacdao de preco e quantidade, por exemplo)
Possivel competicdo/fragmentacdo apenas entre bolsas ¢ ndo ha flexibilizacdo de requerimentos

Administracéo de Risco - referéncia mundial

Modelo de beneficiario final: administracdo de risco, liquidacdao e depositaria

Administracao de risco pré-negociacao (checagem de crédito) e pds-negociacao (acompanhamento
intradidrio ¢ neartime)

Autorregulacao

Forte atuacao da bolsa na autorregulacao dos mercados que administra
Monitoramento e fiscalizacao pré e pds-negociacao
Fiscalizacao dos participantes do mercado (corretoras, investidores e empresas)

Essas sao as principais forcas do modelo brasileiro e possuem
alto valor para os reguladores



Integracao das Clearings B,.,,&Fgovfsp,ga/

Eficiéncia, crescimento e fortalecimento do modelo de negécio AiNoizisolsa

Forcas do Modelo de Clearingda BVMF

ALiquidacao, administracao de risco e custodia no nivel do beneficiario final C
modelo unico entre os grandes mercados

AAdministrac3o de risco intra didria (a cada 15 minutos para derivativos e near
time em acoes)

AOferece para os reguladores uma visao consolidada de exposicdo a risco do
mercado

AA BVMF é uma das poucas bolsas/clearingsgque pode partir para uma
Integracéo de diferentes mercados ¢ eficiéncia e vantagem competitiva

Nao ha uma solugao disponivel no mercado mundial que possa
aSNI aFfl OAf YSYuUuSe | RILI Eredso LJI
modelo nao é facilmente replicavel
A BVMF desenvolveu uma nova arquitetura de risco (CORE ¢

CloseOuRiskEvaluation) e esta analisando opcoes de tecnologia
LJ- NI | @&léakingga y 2 g1



Integracao das Clearings

Eficiéncia, crescimento e fortalecimento do modelo de negécio

Negociacao

Pbs-negociacao
Compensacao
Liquidacao
Central Depositaria

BRASIL
| BVMF |
BVMF
e AeB

] L Corretoras WL

Investidores Investidores

EUA

Ambientes de Negociacao

0 0 0 O

DTCC
14 Corretoras |
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BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Modelo 100% vertical: compensacao,
liquidacdo e depositaria no nivel do
investidor final

Corretoras utilizam a infraestrutura da
BVMF para liquidar as operacoes e
controlar o portfolio dos clientes
(impacto na tarifacdo da pés-negociacio)

Compensacao, liquidacao e depositaria
de ativos ocorre no nivel da corretora

Cada corretora (prime broker) possui
estrutura prépria para liquidar as
operacodes e controlar o portfélio dos
clientes (impacto nos custos do prime
broker)
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Estado da Arte em Tecnologia

Inovacdo e eficiéncia na integracdo das clearings

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

CORE ¢ Estrutura conceitual e beneficios esperados

CLOSEOUT
STRATEGY

/

/

_:—"'-f

| POTENTIAL PERMANENT
\ AMD TRANSIENT LOSSES

ESTRUTURA CONCEITUAL

el W
N L e .
el e W «
I ] it e
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oD ] |

I it it
S

| @

BENEFICIOS

A Representac3o realista do
problema de risco de contra
parte central

A Avaliagdo robusta e eficiente
de risco de uma base de
portfélios multi ativos e
multi mercados;

A Consisténcia alcancada com
procedimentos pré-
definidos para defaults

A Maior acuracia no
backtesting devido a
estratégias explicitas de
closeout
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Integracao das Clearings B,.,,&FBOVESP,%

Eficiéncia, crescimento e fortalecimento do modelo de negécio Qutiaieiaga

Ganhos de eficiéncia

AOperacional: reducdo de custo para a bolsa e para os participantes

Aliquidacdo: mais eficiéncia

AAdministracdo de Risco: reducdo de custo e/ou maior capacidade de
alavancagem para os participantes (R$162 bilhGes em colaterais ¢ jun/11)

Eficiéncia operacional

Sistemas integrados

- = ey,

DERIVATIVOS
FINANCEIROS E

ACOES, COMMODITIES
, DERIVATIVOS DE

/ ACOESE _ _ _ _
EMPRESTIMO Redugao dos valores a pagar via maior poder de netting

= A - - - ~

Eficiéncia na liquidacéo

Eficiéncia na administracao de risco

Reducao na alocacgao de capital

AUMENTO DO SWITCHINGOST
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Desempenho Operacional ¢ segmento Bovespa BM&FBOVESPA
Crescimento dos Investidores de Alta Frequéncia (HFTs) A Nova Bolsa

Volumes no Mercado de A¢bes

10,0
" ey,
90,3
AL 85,7%
4,0
2,0

jan/08 abr/08 jul/08 out/08 jan/09 abr/09 jul/09 out/09 jan/10 abr/10 jul/10 out/10 jan/11 abr/11 jul/11

I ADTV (RS bilhdes) - |bovespa (jan/08 = 100) = Turnover Velocity (%)

Volume dos HFTs (ADTV em R$ bilhdes)*

11.4%
168
021
6,6% 8.7%
’ ’ 7.6%
5,7% 0,96 5,9% 5,9%
4,5% 4.0% 0,73 0,78
0,56 0,50 0,21 0,21

0,20 0,17 0,27 0,25
0,22 0,16 :
0.14 0,17 0,26 0,32
nov-10 dez-10 jan-11 fev-11 mar-11 abr-11 mai-11 jun-11 jul-11 ago-11
B Estrangeiros M Pessoa Fisica Institucionais % sobre o ADTV total

* Dados de HFTs atualizados até 30/08/2011. 13



Desempenho Operacional ¢ segmento BM&F

Os volumes de derivativos se mantém elevados

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Volume Médio Diario (milhares de contratos) e RPC (R$)

4,0 1,800
1,600
3.0 1,400
1,200
1,000
2,0
0,800
0,600
1,0 0,400
0,200
0,0
jan/09 abr/09 jul/09 out/09 jan/10 abr/10 jul/10 out/10 jan/11 abr/11 jul/11
I Taxas de Jurosem Reais EETaxasde Cambio W8 Outros =—RPC (RS)
Volume dos HFTs por Grupo de Contratos
7,3%
481
6,0%
’ 7,5%
4,8% 4,7% 6,7% ' 203
301 ’ o, 6% 54% 300
e 40 s 00 s 3,5% 42’202/0 W e W -
48% oo 207 4 208 A 3 i e
OO 95 179 92 88
50 90 93 90 90
2,8% 7 82 o8 88 e 49
1,0% >3 41 43 38 43 = 51 48 49 =
03% P 44 29
7
4 4
1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2710 3T10 4710 1T11 2711 jan-11 fev-11 mar-11 abr-11 mai-11 jun-11 jul-11 ago-11
B Cambio M indice B Mini-Contratos « Taxa de Juros em RS % no ADTV Total (%)
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Estado da Arte em Tecnologia BM&FBOVESH?W

Desenvolvimento e entrega de importantes projetos estratégicos A Nova Bolsa

A importancia dos investimentos em Tl da BVMF

ATransformar os principais processos de negdcio, de modo inovador e Unico:
AReformulacao completa do parque de sistemas
AVantagem competitiva

ASuportar o crescimento e sofisticacao do mercado
AMais capacidade e mais performance
AMaior oferta de servicos

AConfiabilidade e exceléncia na prestacao de servicos
AProcessos e Seguranca da Informacao

AGanhos de eficiéncia
ARacionalizacdo do parque de infra-estrutura e de sistemas
AControle de despesas de Tl
A9 A0 NJ 0 SIAI sduligglj dzr R RS «a

15



Estado da Arte em Tecnologia B,.,,&Fgovfsp,ga/

Nova Plataforma de Negociacao C velocidade e capacidade deieese

Puma Trading System

A Plataforma
Unificada
MultiAtivos

A Desenvolvimento
conjuntocom o
CME Group

Primeira fase (segmento BM&F) concluida
\VV Em operacdo desde o dia 29/08: migracdo em tranches

\/ Capacidade de processamento de 200 milhdes de
mensagens/dia (33x o recorde do segmento BM&F)

\/ Laténcia de 0,5 milissegundo no nucleo; 1,5 na borda;
\/ Novas parcerias viabilizadas

Segunda fase (segmento Bovespa)
A Desenvolvimento em andamento

A Consolidacdo de Ac¢des, Derivativos e Cambio na mesma
plataforma

A Mais capacidade e menor laténcia

Alnicio dos testes de integracdo, e com o mercado, no
inicio de 2012

16



Estado da Arte em Tecnologia BM&FBOVESH;M/

Inovacdo e eficiéncia na integracdo das clearings Sl

Integracao das
Clearings

Situacéao atual
A Cada uma das 4 clearingspossui sistemas préprios
A Oportunidades
Alntegracdo de processos e sistemas
ASistema Unico de riscos (CORE)

Desenvolvimentos em andamento

\/ Selecionada uma plataforma multiativos, flexivel e rapida,
desenvolvida por provedor internacional

VV Termsheetassinado e acordo final em elaboracao
\/ Acesso ao codigo fonte e exclusividade assegurados;
V Inicio dos sprints em 10/2011

Linha do Tempo

A Desenvolvimento até o final de 2012; certificacdo e
migracao em 2013

17



Estado da Arte em Tecnologia BM&FBOVESH?//

Infraestrutura para a BM&FBOVESPA e para os participantes do mercado #NovaBolsa

Novo
Data Center

Situacao atual

A5 data centers 2 principais e 3 back-ups (serdo
consolidados em 1 ¢ processo em andamento)

AConstrugéo de um novo data centerque substituira os 2
principais existentes

Importancia estratégica
AEscalabilidade e seguranca

A Relacionamento e fidelizacdo dos participantes do
mercado

A Corretoras: hospedagem low costde data centers
Alnvestidores: espaco adicional de co-location
AISVs: hospedagem de infraestrutura de data center

Cronograma

A Conclusdo da construcdo em 2012 e movimentacdo
(migracao) ao longo de 2013

18



Novos Produtos BM&FBOVESPAj//

Desenvolvendo produtos e atraindo novos investidores A Nova Bolsa

Cross Listing
de
Derivativos

BEI

(Brazil Easy
Investing)

COE
(Certificado de
Operacoes
Estruturadas)

A Crosd.istingcom a CME

A Listagem do Ibovespa futuro na CME e dos mini contratos do S&P 500 e
de soja na BVMF

A Divis3o de receitas e diferenciacdo de tarifas

Volume Médio Diario (R$ milhdes) A Incipiente no Brasil: 20-30% do volume nas
bolsas dos EUA e de 8-15% na Europa

A Novos ETFs: 8 em negociagao

A Aperfeicoamentos operacionais e da

. . I o) regulagdo e processo educacional

A Livro de ordens em moeda estrangeira C
BEI atracdo de investidores de varejo
~ Brazil Easy Investing estra ngeiros

Compra e venda de agoes e
fechamento de operagoes de

el enim click. A Aprimoramento da regulacdo 2.689 para
varejo ¢ emissao de CPF e conta 6nibus

A Certificado de Operacdes Estruturadas
A Estrutura pronta para registro das operacdes
A No aguardo da regulamentacdo complementar

19



Desenvolvimento de Mercado

BM&FBOVESPAj//
Desenvolvimento dos atuais e atracao de novos participantes deieese

Educacao Financeira / Popularizacéo

Alntensificar atividades de educacao financeira desenvolvidas em parceria com

distribuidores (corretoras e bancos)

Distribuicdo de produtos

AAprimorar parceria com as corretorasna 7o
distribuicao de produtos da BM&FBOVESPA o
(Tesouro Direto é um exemplo de sucesso) 7

3,0
2,0
1,0

Alntensificar parceria com bancos na
distribuicao

Crescimento do Tesouro Direto

N/

jan-09 mai-09 set-09 jan-10 mai-10 set-10 jan-11 mai-11

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

= \/alor em custddia (RS bilhes) ==N?2 de investidores (milhares)
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Desenvolvimento de Mercado B,.,,&Fgovfsp,ga/

Politicas de estimulo ao crescimento de volumes A Nova Bolsa

Nova politica de tarifacao

AEncontra-se em estudo uma nova politica de tarifacao para estimulo ao
crescimento de volumes e fidelizacao de clientes

Aprimoramento tecnoldgico dos distribuidores

ADesenvolvimento de pacotes de servicos (Tl e data centel) para as corretoras e
bancos

Formador de mercado de opcOes sobre acoes

AProgramas para opgdes sobre as 10 acdes mais liquidas (exceto PETR e VALE) e
Ibovespa (as duas primeiras em set/11)

Desenvolvimento de produtos

AConcepcao de novos produtos em parceria com distribuidores, desde o inicio

21



Foco no controle de custos e no retorno aos acionistas A Nova Bolsa

Destaques Financeiros BM&FBOVESP,%

Despesas Operacionais ¢ em linha com orcamento de 2011 (Desp. Ajust. entre R$615 e R$635 milhdes)

Em RS milhdes

188,7

O crescimento
estratégico do quadro
de funcionarios foi
concluido em 2010.
Estabilidade a partir de

1710 2T10 3T10 4T10 1711 2T11 2011
B Desp. OperacionaisAjustadas M Depreciacdo ™ Planode opcbes M QOutros

CAPEX ¢ estado da arte em tecnologia Retorno ao Acionista

Em RS milhdes 255,0

235,0 Disponivel
(R$ MM)

2009 2010 2011e
H Realizado ™ Orgamento M Intervalo de Variagdo

O CAPEX esta dentro do orgcamento para Maximizacao do retorno para os
2011; deve ocorrer uma aceleracao dos acionistas por meio de proventos e
iInvestimentos no 2S11 recompra de acoes

' Os dados de caixa referem-se ao més de jun/11. 22



Destaques Financeiros B,.,,&Fgovfsp,ga/

Beneficio fiscal do agio ¢ incorporacao nos modelos A Nova Bolsa

Impactos do beneficio fiscal do agio / passivo diferido

ADesde 2009, o beneficio fiscal do dgio tem sido reconhecido como passivo
diferido (sem impacto caixa), o que reduz o lucro societario

ADiferentes formas de tratar esse beneficio no valuationimpactam na base de
lucro utilizada no calculo do multiplo P/E, distorcendo comparacdes com pares

Simulagéo
R$mil Comagio Sem agiot
Livro Fiscal 1511 1511 LPA 201 1e2 Mltiplo P/E3
LAIR 777.960 777.960
(-) amortiza¢do do agio 733.565 - LL societario 0,577 16,6x
(-) JcP 150.000 350.082 || sem 4gio 0,646 14,8x
(=) resultado tributavel (105.605) 427.878
IR e CS ) (145.479) LL ajustado 0,810 11,8x
Livro Societario 1511 1511 ) )
AR 277960 77960 Diferentes bases de lucro impactam o
o ' ' calculo do P/E e distorcem as comparacgao
IR / IR diferido (249.412) (145.479) e 0 consenso de mercado
Outros créditos / débitos fiscais 36.379 = o ) )
L Senie) | O lucro liquido ajustado divulgado pela
LPA 0,289 0,323 BVMF refletgI m((:elhor a gheragao de caixa
Variagdo do LPA 12,0% a -ompannia

' Simula o montante de JCP que seria deliberado se ndo houve o beneficio do agio; 2 Dados reais e simula¢des para o 1511 anualizado; 3 Utilizada a cotacdo de
R$9,07 (fechamento de 30/08/11). 23



Eventos Recentes que Impactaram BVMF3 BM&FBOVESPA

Fatores externos e o que a BVMF esta fazendo A Nova Bolsa

BVMF esta sendo negociada com desconto histérico para seus pares asiaticos... faz sentido?

40,0X Medidas Regulat6rias (IOF)
— B\/MF A Até o momento, ndo foi verificado impacto nos
volumes
35,0X e SG X A Conversas com o Governo sobre questdes
operacionais e efeitos das medidas
HK
30,0X
25,0X
20,0X
(A
)
15,0X
(" Agio ) 1)
10,0X A Erlocesso;er:c\.trzmltagao (ndo (Competigéo N\ ('lzedu:;ao de \I/Olumes N
A aBprazo € |.n| o) and A Reestruturacgao tarifaria Volumes elevados no ]
? V|MF contln,ua.w amortizando A Investimentos em Tl segmento BM&F, mas houve
5,0X \fiscalmente o agio y A Servicos para A :l;:_da ~no setg~ment<::| Bovespa
articipantes do mercado > Nao estao sendo
2 d J \_ afetados Y,
0,0X
jul-10 set-10 nov-10 jan-11 mar-11 mai-11 jul-11

Nota: Grafico de Multiplo P/E Forward de 12 meses.



BM&FBOVESPA ¢ Foco Estratégico B,.,,&Fgovfsp,ga/

Criando valor para os acionistas e para o mercado AilloigiBeta

Crescimento A Captura de oportunidades de crescimento econémico

VOISMICHICN I A Apesar da situacio macroecondmica recente, os mercados de capitais e
receitas e derivativos brasileiros oferecem excelentes oportunidades de crescimento
resultados da BVMF no longo prazo

_ A Nova plataforma de negociacdo multiativos (estado da arte em Tl)
Fortalecimento da
posicio e
competitiva A Aumento da eficiéncia de capital com a integragdo das clearings

A Médulo de derivativos do PUMA Trading System entregue em ago/11
A Rebalanceamento da estrutura de tarifas

A Diversificagao do mix de produtos como direcionador de crescimento de

Investimento em longo prazo (formador de mercado de opgdes, ETFs, Renda Fixa, HFT e cross
produtos e listing)

arcerias , . . : N
P A Parceria com a CME oferece oportunidade de inovagdes

A Foco no controle de custo ¢ despesas ajustadas dentro do orcamento

Entrega consistente
de resultados

A Estratégia de maximizar o retorno para o acionista
A Elevado payoutcombinado com programa de recompra

25
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